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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Sultandagi Meslek Yiiksekokulu 2026 Yili Birim Risk
Raporu, asagida bilgileri paylasilan Sultandagi Meslek Yiiksekokulu Risk Yonetimi Ekibi
tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji
Belgesi goz oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler,
fakiilte yonetim kurulu tiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen
puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir.

Bu kapsamda, bir riskin gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok
diisiik”, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek”; bir riskin ger¢eklesme olasiligi,
“1: ihtimal dis1”, “2: zay1f olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmigtir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlart hesaplanirken her bir risk
icin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diistik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda gortilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngoriilen eylemleri igceren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmustir.
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RiSK OYLAMA FORMU
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SMYOH5

Birim akademik akademik ve idari
personel memnuniyet diizeylerinin 75
iizerine yiikseltilmesi

H.3.3

Risk:
Katilimcilarin anket uygulamasina inanmamasi ve
gerekli ilgi ve hassasiyeti gostermemesi.

Sebep:

Katilimcilarin anketin sonuglarmin yeterince
degerlendirilecegini diisinmemeleri, Anketi
gereksiz is yiikii olarak goérmelerinden dolay1
gereken 6zen ve hassasiyeti gostermekte isteksiz
davranmalari sonucu genel geger not vermeleri.
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SMYOH6

Ogretim eleman1 basina diisen
akademik yayin sayisini (Wos
cinsinden) 0.5 ve lizerine ¢ikarmak

H.3.1

Risk
Calisanlarin is yiikii sebebiyle yaymlar i¢in zaman
ayiramamasi.

Sebep
Meslek Yiiksekokulunda goérev yapan akademik

personele hedeflenen yayin igin yeteri kadar tesvikl
imkan bulunamamasi. Ilgili endekslerde taranan
dergilerde  hakem siireglerindeki  aksakliklar]
nedeniyle belirtilen dénem makalenin yaymina

kabul siirecinin uzamasi.
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Stitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk

devamettigi stirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi siitundur.




4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim dlizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu sttuna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C: Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katiimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu stitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gére bu
sdtunlarin sayisi artirilabilir.

7 Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu stitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina
gore bu sttunlarin sayisi artirilabilir.

9 Ortalama Olasilik: Katimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME FORMU
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Risk:

Ogrencilerin memnuniyet
diizeylerinin olgtildiigi
anketlere katilim oranmin az
olmast nedeniyle hesaplamanin
yapilamamasi.
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SMYOH6

H.3.1

Ogretim eleman1 basina
diisen akademik yaymn

sayisint (Wos cinsinden)
0.5 ve lizerine ¢ikarmak

Risk
Calisanlarin is yiikii sebebiyle
yayinlar igin zaman ayiramamast.

Sebep
Meslek  Yiiksekokulunda gorey|

lyapan akademik personele
hedeflenen yayn igin yeteri kadar
tesvik imkan bulunamamas. flgili
endekslerde taranan  dergilerde
lhakem siireclerindeki aksakliklar]
nedeniyle belirtilen donem|
makalenin yayinina kabul

siirecinin uzamasi.

Katilimcilarm
anketlerin
doldurulmasi
hususunda hassas
davranmalar ve
gereken 6zeni
gOstermeleri
istenmektedir.
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Mevcut kontrollerin ve
geri doniiglerin
saglanmasinin takip
edilmesi

Ocak 2026

Birim
Kalite
Sorumlusu,
Alt Birim
Kalite
Elgileri

Yeterli seviyede mezun
0grencinin olmamast,
Ogrencilerin anket
doldurulmasinda gerekli
hassasiyeti gostermemesi ve
koordinasyon eksikligi gibi
nedenlerden 6tiirii istenilen
hedefe ulasilamamustir.




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

& Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl: baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig onlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.

8 Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.

10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu béliimde gosterilir.

11 Baslangic Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmasi éngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.

12 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplart yoneten ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gerceklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1
zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir {ist makama raporlama yapan kisidir.

13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.




Risk Haritasi

ETKi

1 2 3 4 5
_— Zayif Yiiksek Neredeyse
Thtimal Dist ) Gk Olas: Olasilik Kesin
OLASILIK

Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore
1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),

5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.



Referans | Riskler
No

SMYOHL1 | Akademik ve idari personelin hizmet i¢i egitime katilmada isteksiz olmasi

SMYOH?2 | a) Ogrencilerin isteksizligi
b) Akademik personelin {izerindeki is yilikiiniin fazla olmasi

SMYOH3 [Katilimcilarin anket uygulamasina inanmamasi ve gerekli ilgi ve hassasiyeti
gOstermemesi.

SMYOH4 (Ogrencilerin memnuniyet diizeylerinin 6l¢iildiigii anketlere katilim oraninin
az olmasi nedeniyle hesaplamanin yapilamamasi.

SMYOHS5 | Katilimcilarin anket uygulamasina inanmamasi ve gerekli ilgi ve hassasiyeti
gostermemesi.

SMYOH6 |Caliganlarin is yiikii sebebiyle yaymlar i¢in zaman ayiramamasi.




RIiSK EYLEM PLANI
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SMYOH6

H.3.1

H6

Calisanlarin is ylikii sebebiyle
yayinlar i¢in zaman ayiramamast.

2025 yilinda 2 makale yaymlandigindan
dolay1 hedef gergeklestirilememistir. 2026
yilt kontroller diizenli bir sekilde
yapilacaktir.

Makale Performansini artirmak amaciyla
ilgili hedef sonraki donemde de
stirdiiriilecektir.

Birim Risk
Koordinatori ve
Alt Birim Risk
Koordinatorleri

Katilimcilar

YIL




